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¸a/! ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ό π̧¦{!ύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴ IŜŀǊǘǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴ нлмрΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ млΣллл ƭƻŎŀƭ 



CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭƭƛƻƴ IŜŀǊǘǎϯ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƛƴ ǇŀǊǘύ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴ IŜŀǊǘǎϯ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻπƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ŦƻǊ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƴŀƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ

.ƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΥ
мύ .ǳƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¸ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ¸ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
     ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭŜŀŘǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ
нύ ¢Ǌŀƛƴ ǎǘŀũ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŎƻŀǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄƛǘ  
     ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ
оύ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ  
     ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  
 

π̧¦{! ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭƛƴƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ¸a/!ǎ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƎŜǘ .t ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ǘƻ .t{aΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /5/ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ .t{a ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ


